ORDENANZA DE CONSEJO SUPERIOR N° 690/93 23/11/93
REGLAMENTO DE CARRERA DOCENTE

OBSERVACION: En el presente texto se han incorporado las modificaciones
introducidas por las siguientes Ordenanzas de Consejo Superior: 1058/94; 1839/95;
322/00; 419/01 y 444/01.

VISTO, la necesidad de reglamentar los articulos 58°, 59° y 60° del Estatuto de
la Universidad, correspondientes a la Carrera Docente y

CONSIDERANDO:

Que el Consejo Superior cred por Ordenanza 366/93 la Comision Especial de
Carrera Docente,

Que la Comisién presento su informe en el tiempo estipulado por este Consejo
Superior,

Que por tratarse de una problematica delicada pero necesaria al quehacer del
personal docente y de la institucion, despert6 el interés de la comunidad universitaria a
nivel local y nacional,

Que la metodologia de trabajo aplicada posibilité la activa participacion de
dicha comunidad a través de las jornadas realizadas,

Que la Carrera Docente conforma un sistema de preservacion y mejoramiento
de los recurso docente de la Universidad,

Que la misma constituye un mecanismo dindmico para la consolidacion y
superacion de la calidad académica,

Que a través de ella se garantiza:

- el sistema de concursos para ingreso y promocion,

- la permanencia mediante evaluaciones periddicas,

- la estabilidad de aquellos docentes que confirmen su calidad y compromiso

institucional,

- la permanente actualizacién, a través de formacién perfeccionamiento que

permitan al docente adquirir nuevos conocimientos.

Que la Carrera Docente persigue como fin ultimo, elevar el nivel académico de
la Universidad,

Los dictamenes de las Comisiones de Interpretacion y Reglamento, Asuntos
Académicos e Investigacion y Posgrado,

Lo resuelto en sesion n° 30 de fechas 18 y 22 de noviembre de 1993,

Las atribuciones conferidas por el articulo n°® 91 del Estatuto,

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA
ORDENA:

TITULO | - DISPOSICIONES GENERALES:

ARTICULO 1°.-  Aprobar la Reglamentacion de los articulos 58°,59° y 60° inc. a) y b)
del Estatuto de la Universidad, que obra como parte integrante de la presente
Ordenanza.

ARTICULO 2°.- Las Unidades Académicas designaran un representante para la
aplicacién y seguimiento de la presente Ordenanza. Dichos responsables informaran
periddicamente a la Comision Especial de Carrera Docente, quien sera la encargada
de proponer los ajustes necesarios al Consejo Superior.



ARTICULO 3°.- Para atender al programa de Capacitacion y Perfeccionamiento,
anualmente debera efectuarse una reserva presupuestaria destinada a solventar -
desde Rectorado- los gastos que demandaran las actividades de formacion
descentralizadas.

ARTICULO 4°.- Igualmente, las Unidades Académicas deberan prever anualmente
los recursos destinados a la atencion de la Capacitacion y Perfeccionamiento en las
areas de conocimiento especifico.

ARTICULO 5°.- Anualmente se prevera un porcentaje del presupuesto de personal,
para atender las erogaciones que surjan por la aplicacién del régimen de incentivos
que prevé la presente Ordenanza.

ARTICULO 6°.- Delegar en el Rectorado las atribuciones de aprobacion de los
instrumentos de evaluacién, que elaborara la Comision Especial de Carrera Docente
en un plazo que no debera exceder los 180 dias, a partir de la promulgacion de la
presente.

ARTICULO 7°.- Cada Unidad Académica elevara al Consejo Superior, antes del 31
de marzo de 1994, una ordenanza de Consejo Académico o acta de los Consejos
Directivos de las Escuelas Superiores, en las que fijaran la modalidad y cronograma
de incorporacion gradual de su planta docente al Régimen de Carrera Docente.

ARTICULO 8°.- Las mencionadas propuestas seran puestas a consideracion del
Consejo Superior para su ratificacion, teniendo dicho cuerpo la atribucién de controlar
el cumplimiento del citado cronograma.

. TITULO Il - DISPOSICIONES NORMATIVAS

REGLAMENTO DE LA CARRERA DOCENTE
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA

CAPITULO | DEL LLAMADO A CONCURSO PUBLICO PARA EL INGRESO
PROMOCION. O AUMENTO DE DEDICACION EN LA CARRERA DOCENTE

ARTICULO 9°.- La designacién de docentes regulares, en las categorias de
Profesor Titular, Profesor Asociado, Profesor Adjunto, Jefe de Trabajos Practicos y
Ayudante de Primera, se regira por el presente reglamento.

ARTICULO 10°.- El Consejo Académico de cada Facultad resolvera el llamado a
Concurso para la provision de cargos docentes regulares. Dicha resolucion debera
especificar:

a. la némina de miembros de la Comision Asesora,

b. la categoria y dedicacién requerida,

c. las actividades prioritarias a desarrollar (docencia, investigacion,

extension, gestion)

d. las funciones prioritarias a cumplir

e. fecha de inicio de la inscripcion
Podra especificar una o dos categorias sucesivas y una o dos dedicaciones sucesivas
simultaneamente; en este caso, en el momento de resolver el concurso segun lo
establecido en el Capitulo VIl del presente reglamento, el Consejo Académico
resolvera cual de las categorias y cual de las dedicaciones sera cubierta.



ARTICULO 11°.- Una vez aprobado el llamado a concurso, el Decano de la Unidad
Académica procedera a difundirlo segun se indica a continuacion:

- para profesores de cualquier dedicacion y para auxiliares docente con
dedicacion exclusiva, los llamados deberan ser publicados en un (1) diario
de circulacion local y un (1) diario de circulacion nacional durante (1) dia.

- para auxiliares docentes con dedicaciéon simple o parcial, los llamados
deberan ser publicados en un (1) diario local durante un (1) dia.

- difundir los llamados a concurso por intermedio de la pagina Web de la
Universidad. La referencia a dicha informacion debera figurar en los diarios
en los que se publiquen los mismos.

Los avisos contendran toda la informacion especificada en el articulo 10° de la

Ordenanza de Consejo Superior n® 690/93 (Por Ordenanza de Consejo Superior N° 1058/94 del
22/08/94 se suprimio la inclusion de la némina de los miembros de la Comisién Asesora, en los avisos

publicados en los diarios).

Asimismo se anunciara el llamado a concurso mediante carteles y murales en las
respectivas Unidades Académicas asi como en las Unidades Académicas que tengan
disciplinas afines. Se enviara igual informacion a las universidades de la Republica, los
Colegios Profesionales e Institutos.

(Texto conforme Ordenanza de Consejo Superior N° 419/01 del 26/04/2001)

ARTICULO 12°.- El periodo de inscripcion sera de quince (15) dias, si se concursan
cargos de Profesor y de diez (10) dias, si s6lo se concursan cargos de auxiliares; la
publicacion mencionada en el articulo 11° debe realizarse con diez (10) dias corridos
de anticipacién, como minimo, con respecto a la iniciacién de la inscripcion.

CAPITULOIl - DE LAS CONDICIONES REQUERIDAS PARA PRESENTARSE A
CONCURSO

ARTICULO 13°.- Para presentarse a concurso los aspirantes deberan reunir las
condiciones siguientes:

a. Poseer titulo universitario habilitante en la especialidad. Si el
aspirante no tuviere titulo universitario suficiente, podra ser incluido
en la nédmina y debera acompafar su presentaciéon con todos los
elementos que acrediten su especial preparacion. El Consejo
Académico, al analizar el informe de la Comision Asesora evaluara
esa condicion de "especial preparacién”.

b. No estar inhabilitado para el desempefio de cargos publicos.

ARTICULO 14°.- Las solicitudes de inscripcion seran presentadas por correo o
personalmente bajo recibo en el que constara la fecha de recepcion en la Mesa de
Entradas de cada Unidad Académica; se confeccionara en formularios provistos por la
Unidad Académica, en siete (7) ejemplares como minimo.

Los formularios deberan contener la informacién basica

siguiente:
a. Nombre y Apellido del aspirante
b. Lugary fecha de nacimiento y nacionalidad
c. Estado Civil
d. Numero de documento de identidad, especificando cual y la
autoridad que lo expidié.
e. Domicilio real y especial; este ultimo debera constituirse en los

distritos de General Pueyrreddn o de Balcarce, segun corresponda,
y en él seran validas todas las notificaciones.

f. Titulo universitario legalizado. Si el aspirante no tuviera titulo
universitario se aplicara lo normado en este Reglamento en sus
articulos 13°inc. a'y 51°.



g. Informe pormenorizado de la actividad desarrollada en los cinco (5)
ultimos afos en las actividades de docencia y/o investigacion y/o
extensién y/o gestion, segun corresponda. En relacion con este
informe los formularios ad- hoc entregados por la Unidad Académica
seran similares a los utilizados para el auto informe requerido en el
control de gestion.

h. Informe resumido de las tareas realizadas con anterioridad.

i. Evaluaciones previas correspondientes al control de gestion de la
Carrera Docente de esta u otra Universidad, debidamente
certificadas por autoridad competente, donde consten ademas las
licencias prolongadas y sus causales. So6lo en el caso de
evaluaciones de la misma Unidad Académica que efectua el llamado
no se requerira certificacion.

j- Referencias tales como opinién de profesores bajo los que actud,
investigadores reconocidos, empresas para las que realizo tareas de
extension, opinion de sus superiores en cargos de gestion no
electivos, opinion de becarios y/o tesistas a los que dirigid, opinion
de docentes auxiliares que actuaron bajo su mando y encuestas
efectuadas a estudiantes a los que dict6 asignaturas de grado, etc.

k. Sintesis de la actuacién profesional

I.  Todo otro elemento de juicio que se considere valioso. En todos los
casos se debera mencionar el lugar y el lapso en que las actividades
correspondientes fueron realizadas.

m. La manifestacién de la categoria y/o dedicacién a la que se
postulare, en ausencia de mencion expresa sera considerado como
aspirante a cualquiera de las categorias y/o dedicaciones que
incluya el llamado, prestando asi conformidad a la decision del
Consejo Académico de acuerdo con lo establecido en el articulo 10°.

n. El aspirante también acompafara en sobre cerrado el plan de
trabajo en docencia (contando con el plan de estudio como marco
de referencia) y en las restantes actividades, que en lineas
generales, desarrollara en caso de obtener el cargo concursado.
Esta presentacion se efectuara de acuerdo con las pautas que fije la
Unidad Académica.

0. Su conformidad expresa de fijar residencia en un radio de 80 Km de
su lugar de trabajo en caso de acceder al cargo concursado. Solo en
el caso de cargos de Profesor Titular con dedicacion simple, la
Unidad Académica podra, por causa fundada, eliminar este
requisito.

ARTICULO 15°- No se admitira la presentacion de nuevos titulos, antecedentes o
trabajos con posterioridad a la clausura del plazo de inscripcion.

ARTICULO 16°.- La inscripcion del aspirante acuerda derecho a la Comision Asesora
para considerarlo oponente al cargo hasta después de su dictamen pues la renuncia,
en principio, no modifica esta situacion.

ARTICULO 17°.- En la fecha y hora de vencimiento del plazo de inscripcion se
labrara un acta donde constaran las inscripciones registradas para el o los cargos a
concursar, la que sera refrendada por el Decano o en su defecto por el Secretario
Académico.

ARTICULO 18°.- Al dia habil siguiente de vencido el plazo de inscripcion el Decano
debera:



a. elevar al Consejo Académico o Directivo un (1) ejemplar del acta a
que hace referencia el articulo 17°.

b. exhibir en cartelera la nédmina de aspirantes inscriptos por el término
de cinco (5) dias.

CAPITULO lll - DE LA DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DE LA COMISION
ASESORA

ARTICULO 19°.- Los miembros de la Comisiébn Asesora que actuaran en los
Concursos seran designados por el Consejo Académico por mayoria absoluta de sus
miembros, segun propuesta del Decano o de los Consejeros. La Comisidn Asesora
estara integrada por tres (3) Profesores, uno de los cuales, por lo menos, debera
pertenecer a la Unidad Académica y haber obtenido en la ultima evaluacion una
calificacion no menor de B, un (1) Graduado y un (1) Estudiante. La némina incluira
como minimo un (1) suplente por claustro, que sustituiran a los titulares en casos de
recusacion, excusacion, renuncia, fallecimiento, remocién o fuerza mayor. La
Resolucion que autorice la sustitucion sera dictada por el Decano, quien la comunicara
al Consejo Académico.

ARTICULO 20°.- Los profesores regulares y los alumnos activos de la Universidad
Nacional de Mar del Plata, no podran renunciar a su designacién como miembros de la
Comision Asesora, salvo cuando estén impedidos por motivos graves que asi sean
calificados por el Consejo Académico en resolucién que podra ser apelada ante el
Consejo Superior.

ARTICULO 21.- Los profesores designados para integrar la Comision Asesora
deberan ser o haber sido profesores regulares u ordinarios de la especialidad, o
disciplina afin, en esta u otra Universidad del pais o del extranjero, de jerarquia no
inferior a la del cargo del llamado, o especialistas destacados en la materia
correspondiente al llamado a concurso, de autoridad e imparcialidad indiscutible. Si el
llamado incluye varias actividades (docencia, investigacion, extensién, gestién), el
Consejo Académico procurara que la Comision Asesora cuente con representantes
que acrediten experiencia en las actividades concursadas. En casos excepcionales por
la falta en el pais de profesores que reunan las condiciones requeridas se podra
recurrir a quienes sean profesores de Universidades extranjeras.

ARTICULO 22.- EI Rector y los Decanos no podran integrar las Comisiones
Asesoras, a excepcion de tratarse de un concurso para auxiliares en el area en la que
se encuentren en ejercicio de un cargo docente.

ARTICULO 23.- Los estudiantes designados para integrar la Comision Asesora
deberan:
a. ser alumnos activos,
b. tener aprobado como minimo el cincuenta por ciento (50%) de
materias de su plan de estudios,
c. haber aprobado la materia o materias del area objeto del llamado.
Toda excepcion a este punto debe ser aprobada por el Consejo
Académico.

ARTICULO 24.- Los graduados designados para integrar la Comisién Asesora
deberan tener como minimo cinco (5) afios como posgraduado. Toda excepcion
debera ser aprobada por el Consejo Académico de la Unidad que efectua el llamado.

ARTICULO 25.- La ndémina de los miembros de la Comision Asesora debera
exhibirse en la cartelera de la Unidad Académica que efectua el llamado, junto con la



némina de los aspirantes a que hace referencia el articulo 17° y por el término de cinco
(5) dias.

Il. CAPITULOIV - DE LAS OBJECIONES A LOS ASPIRANTES

ARTICULO 26.- Durante los cinco (5) dias posteriores al cierre del periodo de
inscripcion, los docentes de la Universidad o de otras Universidades nacionales, los
aspirantes, los estudiantes, los graduados y/o sus asociaciones reconocidas y las
asociaciones cientificas y de profesionales podran ejercer el derecho de objetar a los
aspirantes inscriptos fundados en las causales de remocion previstas en la
Reglamentacion vigente del Juicio Académico.

ARTICULO 27.- La objeciéon debera ser explicitamente fundada y acompafada por
las pruebas que se hicieren valer, con el fin de eliminar la posibilidad de toda
discriminacion ideoldgica y de todo favoritismo. Se presentara al Decano o al Consejo
Académico en dos (2) copias de un mismo tenor.

ARTICULO 28.- EI Decano dara traslado de las objeciones, dentro de los tres (3)
dias de presentada. Una copia sera enviada al Consejo Académico y la restante al
aspirante objetado para que formule su descargo, el que debera hacerse por escrito
dentro de los cinco (5) dias de recibida la objecién. La Unidad Académica designara
ante quién se substanciaran las impugnaciones, objeciones y recusaciones.

ARTICULO 29.- Merituadas las pruebas que acrediten o no los hechos imputables al
objetado, y tomando en cuenta las actuaciones referentes a la objecion y todo otro
antecedente debidamente documentado que estime pertinente o de interés, el Consejo
Académico resolvera respecto de la exclusién del concurso del aspirante objetado. La
resolucion que recaiga sobre la objecion debera ser debidamente fundada y se dictara
dentro de los cinco (5) dias de recibido el descargo. Dentro de los tres (3) dias
siguientes se notificara a las partes. Estas podran apelar dentro de los cinco (5) dias
de recibida la notificacion ante el Consejo Superior. Este cuerpo resolvera
definitivamente sobre la cuestiéon dentro de los diez (10) dias siguientes. De aceptarse
la objecién en esta instancia, la exclusién del aspirante quedara confirmada.

CAPITULOV- DE LAS RECUSACIONES Y EXCUSACIONES DE LOS
MIEMBROS DE LA COMISION ASESORA

ARTICULO 30.- Los miembros de la Comisién Asesora podran ser recusados por
escrito, con causa fundada, hasta los cinco (5) dias siguientes al vencimiento del plazo
de inscripcién, previsto en el articulo 12° de este reglamento. Se presentara en dos (2)
copias de un mismo tenor.

ARTICULO 31.- Seran causales de recusacion:

a. Ser propuesto como miembro por su caracter de profesor ordinario alcanzado
por concurso realizado bajo la vigencia de la ley de facto 22.207, cuando dicho
concurso haya sido impugnado segun la ley 23.608 y mientras la impugnacion
no haya sido resuelta.

b. El parentesco por consanguinidad dentro del cuarto grado y segundo de
afinidad entre miembro de la Comisién Asesora y algun aspirante.

c. Tener los miembros de la Comisién Asesora o sus consanguineos o afines,
dentro de los grados establecidos en el inciso anterior, sociedad o comunidad
de intereses con alguno de los aspirantes.

d. Encontrarse alguin miembro de la Comisidbn Asesora en una relacion de
dependencia jerarquica econdmica o intelectual con alguno de los postulantes.



e. Tener pleito pendiente con el aspirante.

f. Ser algun miembro de la Comision Asesora o aspirante, reciprocamente,
acreedor, deudor o fiador.

g. Ser o haber sido algun miembro de la Comisién Asesora, autor de denuncia o
querella contra el aspirante o denunciado o querellado por éste ante los
Tribunales de Justicia o Tribunal Académico con anterioridad a la designacién
del jurado.

h. Haber emitido, alguin miembro de la Comision Asesora, opinién, dictamen o
recomendacion que pueda ser considerado como prejuicio acerca del resultado
del concurso que se tramita.

i. Haber recibido algun miembro de la Comision Asesora, importantes beneficios
del aspirante.

j- Las causales de remocion establecidas por la Reglamentacion vigente en la
Universidad Nacional de Mar del Plata para el Juicio Académico

k. No reunir las condiciones establecidas en los articulos 21°, 22°, 23° y 24° de
este Reglamento.

ARTICULO 32.- Todo miembro de una Comision Asesora que se hallare
comprendido en alguna de las causales de recusacion estara obligado a excusarse.

ARTICULO 33.- Al dia siguiente de la presentacion, el Decano dara traslado al
recusado de una copia de la documentacién, acompafiada por las pruebas que se
hicieren valer, para que en el plazo de cinco (5) dias presente su descargo.

ARTICULO 34.- Las recusaciones y excusaciones de los miembros de la Comision
Asesora, se tramitaran y seran resueltas directamente por el Consejo Académico. Con
tal fin, el Decano elevara con su recomendacion, las actuaciones dentro de los tres (3)
dias de haberse formulado la excusacion o de haberse presentado los descargos en el
caso de las recusaciones. El Consejo Académico resolvera definitivamente dentro de
los cinco (5) dias de recibidas las actuaciones correspondientes.

ARTICULO 35.- De aceptarse la recusacion o excusacion el miembro separado de
la Comision Asesora sera reemplazado por el miembro suplente correspondiente.

ARTICULO 36.- Cuando un aspirante objetado hubiera formulado recusacion contra
algun miembro de la Comisién Asesora el tramite de esta ultima quedara suspendido
hasta que sea resuelta la objecion.

ARTICULO 37.- Los miembros de la Comision Asesora y aspirantes podran hacerse
representar en los tramites de las objeciones y recusaciones. Para ello sera suficiente
una carta poder con certificacién de la firma por escribano publico o por el funcionario
habilitado al efecto por la Unidad Académica. No podran ejercer la representacion de
los miembros y aspirantes, el Rector, los Decanos, los Secretarios de la Universidad o
de las Facultades o Escuelas Superiores, los miembros del Consejo Académico o
Directivo, los miembros del Consejo Superior, el personal administrativo y los restantes
miembros de la Comision Asesora. Si la incompatibilidad surgiera durante el tramite de
la objecion, el apoderado debera ser reemplazado dentro de los cinco (5) dias de que
aquella se produjera, lapso durante el cual quedaran suspendidos los términos.

lll. CAPITULO VI- DE LA ACTUACION DE LA COMISION ASESORA
ARTICULO 38.- Una vez vencidos los plazos para las recusaciones, excusaciones u

objeciones o cuando ellas hubieran quedado resueltas, el Decano pondra a
disposicion de la Comision Asesora la documentacién presentada por los aspirantes.



No se incluiran las actuaciones correspondientes a las objeciones, recusaciones y
excusaciones, las que no quedaran incorporadas a las actuaciones del concurso.

ARTICULO 39.- En caso fortuito o de fuerza mayor la Comision Asesora podra
constituirse con cuatro (4) miembros si el concurso incluye cargos de profesor y de
tres (3) miembros si solo incluye cargos de auxiliar.

ARTICULO 40.- EI Consejo Académico reglamentara el coloquio a que hace
referencia el articulo 59° del Estatuto.

ARTICULO 41.- Las fechas en que se tomaran las pruebas de oposicién seran
anunciadas en cartelera.

ARTICULO 41 bis.- Al momento de iniciarse la reunidon de la Comisién Asesora
interviniente en el Concurso Publico de Antecedentes y Oposicién, debera abrirse el
sobre cerrado entregado por los postulantes a fin de incorporar el contenido del mismo
al expediente correspondiente, formalmente foliado, dejando establecido que dicho
tramite estara a cargo de la Division Concursos de cada unidad académica. (Articulo
incorporado por la Ordenanza de Consejo Superior N° 444 del 10/05/2001)

ARTICULO 42.- La Comisién Asesora debera expedirse dentro de los quince (15)
dias de haber recibido los antecedentes, la documentacién y de haberse realizado el
coloquio a que hace referencia el Articulo 40°. Este término podra ampliarse cuando
una solicitud fundada en tal sentido fuera aprobada por el Consejo Académico,
extendiéndose por un plazo maximo de quince (15) dias adicionales. En caso de
mediar imposibilidad de cumplir con el plazo establecido por inconvenientes surgidos a
algun miembro de la Comision Asesora, el Consejo Académico podra ampliar el
término. De cumplirse los plazos establecidos y no poder constituirse la Comision
Asesora, cada Unidad Académica podra resolver por mayoria de dos tercios (2/3) de
su Consejo Académico:

a. Si continda con el mismo concurso

b. Sianula lo actuado e inicia las acciones para realizar un nuevo llamado.

ARTICULO 43.- La Comision Asesora evaluara los antecedentes de los aspirantes
en base a los mismos indicadores de evaluacioén utilizados en la evaluacién anual del
control de gestion del cargo objeto de concurso y el coloquio en los términos
establecidos en el articulo 40° de este reglamento.

ARTICULO 44.- En ningun caso la Comision Asesora computara como mérito el
hecho de haber ganado concursos sin hacerse cargo de la funcién. Tampoco se
consideraran, en los casos en que existiera carrera docente, los antecedentes
encuadrados en dicha carrera y cuya evaluacion no se acompaiie.

ARTICULO 45.- La Comisién Asesora elaborara un dictamen detallado comparativo
entre los distintos aspirantes al cargo. La Comision Asesora evaluara los antecedentes
en docencia y/o investigacion y/o extensién y/o gestién segun corresponda.

ARTICULO 46.- El dictamen de la Comision Asesora debera ser explicito y fundado
y constara en un acta que firmaran todos sus integrantes y debera contener:
a. La ndmina de los aspirantes
b. El detalle y la valoracion exigidos en el articulo 45°
c. El orden de méritos para el o los cargos, categoria y dedicacién objeto del
concurso y la némina de personas excluidas por no reunir las condiciones
minimas. El orden de méritos sera encabezado por el aspirante propuesto
como candidato para ocupar el o los cargos motivo del concurso. Si no



existiera unanimidad, se elevaran tantos dictamenes como posiciones
existieran.

CAPITULO VI -DE LA RESOLUCION DEL CONCURSO EN EL CONSEJO
ACADEMICO

ARTICULO 47.- Luego de haberse expedido la Comisién Asesora el Decano pondra
a los aspirantes en conocimiento del contenido del dictamen, dentro de los cinco (5)
dias posteriores a su recepcion. En caso de disconformidad con el mismo, los
concursantes dispondran de un plazo de cinco (5) dias para presentar un descargo
ante el Decano, con las debidas fundamentaciones.

ARTICULO 48.- El Consejo Académico considerara en forma conjunta el dictamen de
la Comision Asesora y el descargo de los aspirantes. A los efectos de contar con los
mejores elementos que faciliten la toma de decision, el Consejo Académico podra:

a. Solicitar a los miembros de la Comisién Asesora la ampliacion o
aclaracioén del dictamen.

b. Solicitar al Decano, Directores de Escuela, Directores de
Departamento, Directores del Instituto o Centro de Investigacion de
la Universidad Nacional de Mar del Plata, segun corresponda,
informes acerca de la actuacion académica de los aspirantes en su
condicion de docentes ordinarios. Las solicitudes mencionadas en a)
y b) deberan responderse dentro de los cinco (5) dias de tomado
conocimiento. Una vez cumplimentados los plazos sefalados, el
Consejo Académico resolvera en un plazo de veinte (20) dias.

Sobre la base de toda la informacién contenida en el dictamen de la
Comision Asesora, de los descargos de los aspirantes, informes,
ampliaciones o aclaraciones del dictamen, si los hubiere, el Consejo
Académico podra:
1. Aprobar por simple mayoria la designacion de aquellos
postulantes sobre los que exista unanimidad de criterio en la
Comision Asesora, acerca de su ubicacién en el orden de méritos y
siempre que éste sea respetado.
2. Requerir la mayoria de dos tercios de los miembros del Consejo
Académico para cualquier otra situacion.
3. En el caso previsto en el punto 2.-, cuando luego de dos (2)
votaciones en distintas sesiones del Cuerpo no se lograre la
mayoria especial establecida, se giraran las actuaciones al Consejo
Superior, para que en un plazo no mayor de treinta (30) dias, decida
en definitiva, por simple mayoria de los miembros presentes en la
sesién en que se trate.
4. Declarar desierto el Concurso.
5. Declarar nulo o sin efecto el Concurso cuando se observen
vicios de forma o de fondo cuando existan razones académicas
fundadas.

(Texto conforme Ordenanza de Consejo Superior N° 1839 del 26/12/1995)

ARTICULO 49.- En caso de paridad de méritos, tendra prioridad el aspirante
perteneciente a la carrera docente de la Universidad Nacional de Mar del Plata,
siempre que sus dos ultimas evaluaciones sean positivas. De subsistir la paridad entre
dos aspirantes se tendra en consideracion el resultado de las evaluaciones de control
de gestion.

ARTICULO 50.- En la Ordenanza de Consejo Académico en la que se resuelve el
concurso, deberan quedar explicitos los fundamentos de la decisién, de tal manera



que de su lectura surjan con claridad, los argumentos académicos que den sustento a
lo resuelto.

ARTICULO 51.- Si alguno de los postulantes no tuviera titulo universitario, el
Consejo Académico debera expedirse con respecto a su "especial preparacion”
acreditada por los trabajos que demuestren un profundo y completo conocimiento de la
materia. La especial preparaciéon debera ser reconocida por el voto de las tres cuartas
(3/4) partes de los miembros presentes del Consejo Académico.

ARTICULO 52.- Dentro de los cinco (5) dias posteriores a la resolucion, el Decano
elevara lo actuado al Consejo Superior, publicara lo resuelto a través de las carteleras
de la Facultad y notificara la decision a los aspirantes.

ARTICULO 53.- Dentro de los cinco (5) dias posteriores a la notificacién, los
aspirantes podran impugnar lo resuelto por el Consejo Académico ante el Consejo
Superior por defectos de forma fundados.

ARTICULO 54.- Recibida la impugnacién, o de oficio, el Consejo Superior podra
solicitar aclaraciones sobre lo actuado al Decano, quien debera expedirse dentro de
los cinco (5) dias. El Consejo Superior debera resolver sobre la impugnacion en un
plazo no mayor de quince (15) dias en forma fundada y por el voto de la mayoria
absoluta de sus miembros. En caso de que el Consejo Superior acepte la impugnacion
o verifique la existencia de vicios en el procedimiento, el concurso quedara anulado o
sin efecto.

IV. CAPITULO VIl - DE LA DESIGNACION DE LOS DOCENTES

ARTICULO 55.- La designacion de docentes regulares estara a cargo del Consejo
Académico. En el caso de concursos a cargos de profesor sera confirmada por el
Consejo Superior. La designacién no podra efectuarse en un régimen diferente del
establecido en el llamado a concurso.

ARTICULO 56.- Toda solicitud que el docente formule para disminuir el régimen de
dedicacion sera considerado caso excepcional y resuelto por el Consejo Académico.

ARTICULO 57.- Notificado de su designacion, el docente debera asumir sus
funciones dentro del plazo determinado por el Decano, salvo que invocare ante él un
impedimento justificado. Transcurrido ese plazo o vencida la prorroga que se le
otorgare, el Decano debera, en el caso en que el docente no se haya hecho cargo de
sus funciones, poner el hecho en conocimiento del Consejo Académico para que éste
deje sin efecto la designacion.

ARTICULO 58.- Las designaciones de los docentes obliga a éstos a
desempenarse en las actividades y en el area en que fuera designado por el
respectivo Consejo Académico.

CAPITULO IX - DEL CONCURSO_ CIRCUNSCRIPTO A LOS DOCENTES
REGULARES DE LA UNIDAD ACADEMICA



ARTICULO 59.- El llamado a concurso circunscripto a docentes de carrera de una
Unidad Académica para Promocion y/o Aumento de Dedicacién previsto en el articulo
59° inc. c del Estatuto, debera fundarse en alguna de las siguientes razones:

a. Que el resultado de la auto evaluacion institucional del area o Departamento,
determine la conveniencia de una reestructuracion en la cual el nuevo cargo a
concursar, utiliza los puntos de otro cargo de menor jerarquia o dedicacion que
se encuentra ocupado por un docente regular.

b. Que el resultado del diagndstico establecido por la evaluacién de areas
previstas en el articulo 60° inc. ¢ del Estatuto, recomiende una redistribucion de
puntos dentro del area.

(Por Ordenanza de Consejo Superior N° 322 del 21/12/00 se encuentra suspendida la
iniciacion de nuevos Concursos Circunscriptos, hasta tanto se produzca la revision
integral de la presente Ordenanza)

ARTICULO 60.- El llamado a concurso debera explicitar el cargo concursado vy el
cargo regular que deben poseer los postulantes para poder inscribirse al mismo.

ARTICULO 61.- Para poder inscribirse, los aspirantes a un cargo de un concurso
circunscripto a la Unidad Académica, deberan presentar evaluaciones positivas en los
dos ultimos afios en las evaluaciones anuales del control de gestion.

ARTICULO 62.- Los concursos circunscriptos a la Unidad Académica se regiran por
lo demas por la misma reglamentacién que los concursos publicos.

CAPITULO X - DE LA EVALUACION PERIODICA DE LOS DOCENTES MARCO
ESTATUTARIO E INSTRUMENTOS

ARTICULO 63.- La evaluacién y control de gestion de la labor académica de los
docentes a que hacen referencia los articulos 58°, 59° y 60° del Estatuto de la
Universidad, se practicara anualmente conforme lo establecen los articulos siguientes
y los Anexos A, B, C, D y E de la presente ordenanza. Para ello seran de aplicacion
los siguientes instrumentos cuyos nombres, codificacidbn y caracteristicas se
transcriben a continuacion

TIPO DE FORMATO CODIGO |DENOMINACION
Unico para la|Unico para|Sin Formato
Universidad |la U.A.
Sl P1 Plan de Trabajo Institucional
S P2 Plan de Trabajo del Docente
Sl E1 Encuesta Estudiantil
Sl E2 Encuesta a Docentes Auxiliares
Sl E3 Encuesta a Becarios y Tesistas
Sl E4 Encuesta a Usuarios de
Servicios
Sl R1 Referencias de los Profesores
Sl R2 Referencias de los Especialistas
Si R3 Referencias de Direccidn en
Extension
Sl R4 Referencias de Direccion en
Gestion
Si 11 Informe del Docente
Sl 12 Informe  Departamental  del
Profesor
Sl 13 Informe de Institutos de




Investigacién

Sl D1 Dictamen de Ila Comision
Asesora Interdepartamental

Sl D2 Dictamen de Ila Comision
Asesora Departamental

SI C1 Calificacion por item

En el caso de aquellos formularios que se indican como de formato Unico para la
Universidad, queda a cargo del Rectorado su disefio e implementacion, siguiendo los
criterios de la presente ordenanza.

(Los respectivos Instrumentos de Evaluacion han sido aprobados por Ordenanzas de
Consejo Superior N°s 5633/95, 2345/98 y 508/00)

V. CAPITULO Xl - ORGANOS DE EVALUACION: INTEGRACION Y FUNCIONES

ARTICULO 64.-

a. La evaluacion sera realizada por los Departamentos de las Unidades

Académicas a través de Comisiones Asesoras que cumplimentaran la labor
operativa aplicando los procedimientos que se establecen en el presente
Reglamento. Estas comisiones seran de dos tipos: Una destinada a practicar la
evaluacion de los profesores de cada Unidad Académica, denominada
Comision Asesora Interdepartamental Académica (CAIA), cuya integracion y
funciones se describen en el articulo 66° y otras tantas como Departamentos
tenga cada Unidad Académica, destinadas a evaluar a los docentes auxiliares,
denominadas Comisiones Asesoras Departamentales Académicas (CADA),
cuya integracién y funciones se describen en el articulo 67°.

Las Unidades Académicas arbitraran los medios para que las Comisiones
Asesoras queden integradas y se publicite en cartelera la lista de sus
componentes no menos de cuarenta y cinco (45) dias previos al comienzo del
periodo lectivo siguiente al correspondiente a la evaluacion de desempefios
académicos.

Los miembros de las Comisiones Asesoras podran ser recusados por escrito
ante el Consejo Académico, con causa fundada dentro de los cinco (5) dias
siguientes a la publicaciéon en cartelera de sus miembros. Se presentaran dos
(2) copias de un mismo tenor.

En general seran validas para ambas Comisiones Asesoras las causales de
excusacion, recusacion y procedimientos, determinadas en los articulos 31° al
37° del Capitulo V de la presente Ordenanza, con la salvedad de que en todos
los casos el impedimento sélo alcanzara a la evaluacion del docente en mérito
al cual la excusacion o recusacion es viable.

ARTICULO 65.- Seran funciones de los Departamentos:

a. Formular para cada afo lectivo un Plan de Trabajo Institucional (P1) conforme

a las politicas de desarrollo fijadas por el respectivo Consejo Académico o
Directivo. Este Plan contemplara tareas de formacion y perfeccionamiento
académico, asi como actividades de docencia, investigacion, extension vy
gestion, e integrara la totalidad de Planes de Trabajo de los Docentes (P2) del
respectivo Departamento.

Considerar y aprobar los Planes de Trabajo de los Docentes (P2) presentados
por los profesores para cada periodo lectivo.

Recibir anualmente los Informes de los Docentes (11) y evaluar el cumplimiento
de los Planes de Trabajo (P2) presentado por los docentes.




d. Designar anualmente los profesores que actuaran como titular y suplente
alterno de la Comision Asesora Interdepartamental (CAIA) e integrar su
Director dicha Comision.

e. Constituir anualmente la respectiva Comision Asesora Departamental (CADA).

f. Recibir y procesar las Encuestas Estudiantiles (E1) y las Encuestas a Docentes
Auxiliares (E2) de los integrantes del Departamento. Estos elementos se
archivaran sélo hasta que quede firme la evaluacion anual del docente
respectivo.

g. Recabar, exponer a la consideracion de las Comisiones Asesoras que
corresponda y archivar en legajo individual, por el lapso de cinco afos, los
restantes instrumentos descriptos en el Articulo 63°.

h. Preparar el Informe Departamental del Profesor (12) correspondiente a los
profesores del Departamento, para su presentacion a la Comision Asesora
Interdepartamental (CAIA).

i. Preparar la carpeta de cada docente, a entregar a las Comisiones Asesoras, el
cual comprendera:
i.1) En el caso de los Profesores:
i.1.1) El Informe del Docente (11)
i.1.2) El Informe Departamental del Profesor (12)
i.1.3) El Plan de Trabajo del Docente (P2) del periodo a evaluar y del que
se inicia
i.1.4) El Dictamen (D1) del periodo anterior
i.1.5) El resultado de la Encuesta Estudiantil (E1)
i.1.6) El resultado de la Encuesta a Docentes Auxiliares (E2)
i.1.7) Todas las demas encuestas, referencias e informes que se hubieren
recopilado y fueren pertinentes
i.2) En el caso de los Auxiliares:
i.2.1) El informe del Docente (I1)
i.2.2) Las Referencias de los Profesores (R1)
i.2.3) El Dictamen (D2) del periodo anterior
i.2.4) El resultado de la Encuesta Estudiantil (E1)
i.2.5) Todas las demas encuestas, referencias e informes que se hubieran
recopilado y fueren pertinentes.
j- Hacer entrega en forma oportuna a las respectivas Comisiones Asesoras
(CAIA y CADA) de las carpetas de los docentes del Departamento
k. Aprobar o modificar mediante dictamen fundado, la propuesta evaluatoria de
cada Docente elaborada por la respectiva Comisién Asesora.
I. Comunicar a los Docentes el resultado de su evaluacion.

ARTICULO 66.- La Integracion y funciones de las Comisiones Asesoras
Interdepartamentales seran las siguientes:
a. La Comision Asesora Interdepartamental (CAIA) de cada Unidad
Académica estara integrada de la siguiente forma:

1) Los Directores de la totalidad de los Departamentos de la
Unidad Académica.

2) Un profesor como miembro titular y uno como suplente, por
cada Departamento de la Unidad Académica, que actuara
como miembro alterno para la evaluacion exclusiva de los
profesores de su Departamento de pertenencia. Ambos seran
designados por los respectivos Departamentos y sélo podran
ejercer este mandato los profesores cuya ultima calificacion en
las areas en que hubiere sido evaluado, no fuere inferior al
concepto representado por la letra “B”. En ningun caso el



5)

Docente Evaluador podra tener jerarquia inferior a la del
evaluado.

Un representante Estudiantil titular y un suplente, que seran
elegidos en forma directa por el respectivo claustro. Para
acceder a esta representacion el alumno debera ser activo,
tener aprobadas asignaturas que representen el cincuenta por
ciento (50%) de su respectivo Plan de Estudios. En ningun
caso un alumno podra intervenir en la evaluacion de un
Docente que actua en una asignatura que no haya aprobado.
Un representante por los graduados, elegido por el mismo
procedimiento que los restantes representantes graduados
ante los organos de gobierno, que deberan acreditar un
minimo de cinco afios como posgraduados.

El Decano o Director de la Unidad Académica, que presidira la
Comision y sélo votara en caso de empate.

b. Seran sus funciones:

1)
2)

3)

ARTICULO 67.- La

Analizar toda la informacion contenida en la Carpeta de cada
Profesor de la Unidad Académica.

Requerir, cuando lo juzgue pertinente, informacion y opinion a
terceros dentro o fuera de la Unidad Académica.

Producir opinion sobre el desempeno de todos los profesores
mediante el procedimiento estatuido en el presente régimen.
Para su funcionamiento valido requerira la presencia de dos
tercios (2/3) de sus miembros. En este quérum no se incluye
quien la preside.

integracion y funciones de las Comisiones Asesoras

Departamentales (CADA) de cada Unidad Académica seran las siguientes:

a

1)
2)

3)

b

Cada Comision Asesora Departamental (CADA) estara

integrada de la siguiente forma:

Los profesores a cargo de asignaturas del respectivo
Departamento.
Un representante Estudiantil y un suplente que seran elegidos
en forma directa por el respectivo claustro, preferentemente
entre los estudiantes de la carrera en que tenga mayor
incidencia el Departamento en cuestion. Para acceder a esta
representaciéon el alumno debera ser activo y tener aprobadas
no menos del treinta por ciento (30%) de las asignaturas del
respectivo plan de estudio. En ningun caso un alumno podra
intervenir en la evaluacion de un docente que actua en una
asignatura que no haya aprobado.
El Director de Departamento, que presidira la Comision y sélo
votara en caso de empate.

Seran sus funciones

Las mismas descriptas en el articulo anterior, referidas a los docentes auxiliares
del respectivo Departamento, con la sola excepcién de que solo podra requerir
opinién adicional a miembros de la misma Unidad Académica.

Para su funcionamiento valido requerira la presencia de la mitad (1/2) de sus
miembros. En este quérum no se incluye quien la preside.

CAPITULO XIl - PROCEDIMIENTO EVALUATORIO

ARTICULO 68.- Los Docentes seran evaluados en su desempeio en docencia en
todos los casos y en investigacion, extension o gestion en forma complementaria en el
caso de dedicaciones superiores a la simple. Para que una actividad pueda ser



incluida en la evaluacion debe insumir, como minimo, el quince por ciento (15%) del
tiempo de labor del docente, con las siguientes excepciones:
a. La docencia en el caso de docentes de dedicacién simple, que no podra
insumir menos del setenta por ciento (70%) de su tiempo laboral.
b. En el caso de formacién en Gestion, el tomado y aprobado de cursos por un
valor no inferior a cuatro (4) UVACS, satisface la exigencia anual.

ARTICULO 69.- Los docentes seran evaluados teniendo prioritariamente en cuenta
su Plan de Trabajo Docente (P2), en el que se establecera, cuando corresponda, el
area adicional a la docencia en que el docente actuara durante el periodo lectivo. Sera
privativo de los Departamentos aceptar modificaciones durante el periodo lectivo de
las propuestas ya aprobadas.

ARTICULO 70.- La evaluacion se realizara sobre la base de los indicadores y sus
respectivas ponderaciones, desarrollados en los Anexos A, B y C; y los indicadores
simples del Anexo D, referido a Gestidon que se agregan a la presente Ordenanza.

La tarea se realizara asignando valores de uno a diez (de 1 a 10) a cada uno de los
indicadores que miden el desempefio del docente. En el caso de los denominados
indicadores optativos, se consideraran solamente aquellos que hayan sido
previamente acordados entre el interesado y su Departamento.

En todos los casos la sumatoria de los indicadores evaluados debera representar el
cien por cien (100%) del puntaje atribuible a la variable en cuestién. El procedimiento
se detalla en el Anexo E que forma parte integrante de la presente Ordenanza.

ARTICULO 71.- Concluida la tarea de asignacion numérica de calificaciones en
cada indicador, se obtendra el resultado final para cada area, el que sera redondeado
al nimero entero mas proximo. Con estos resultados se establecen las siguientes
equivalencias:

PUNTAJE CONCEPTO LETRA EQUIVALENTE
10069 Excelencia A
8 Muy buen desempefio B
706 Desempeno satisfactorio C
564 Desempeno no satisfactorio D
Menor a 4 Graves fallas académicas E

En el caso especial de Gestidon no se utilizara el sistema de equivalencia anterior y se
calificara la actividad en dicha area como "aceptable" o "no aceptable".

ARTICULO 72.- Los docentes que desempefien cargos de Rector, Decanos o
Directores de Escuela, no seran evaluados mientras desemperfien dichos cargos. Los
Directores de Departamentos deberan abandonar la Comision en el momento en que
deba tratarse su evaluacion; del mismo modo procederan, en su caso, los profesores
que actuan como miembros alternos.

ARTICULO 73.- Cada docente sera evaluado en tantos cargos como posea dentro
de la Unidad Académica.

ARTICULO 74.- Se considerara negativa la evaluacion a los efectos previstos en el
articulo 59 del Estatuto de la Universidad, en los siguientes casos:
a. No obtener calificacion "A" "B" o "C" en las areas evaluadas, excepto gestion.
b. No obtener "aceptable" en gestion, si procediere su evaluacion.
c. No presentar en término el Informe del Docente (11).



CAPITULO XIIl - CRONOGRAMA DE LA EVALUACION

ARTICULO 75.- Las Unidades Académicas arbitraran los medios para que las
evaluaciones de sus docentes, incluidos los tiempos que la presente ordenanza
acuerda para la substanciacion de apelaciones ante el Consejo Académico y Directivo,
se hallen concluidas no menos de diez (10) dias antes del inicio del ciclo lectivo.

ARTICULO 76.-

a. Concluidas las tareas de las Comisiones Asesoras, éstas elevaran a las
autoridades departamentales un predictamen por cada cargo docente
evaluado. La autoridad departamental dispondra de tres (3) dias habiles para
completar el dictamen departamental ratificando o modificando el predictamen.
En caso de modificacion del predictamen se fundamentaran las razones
aclarando la puntuacion que se atribuye al evaluado en cada uno de los
indicadores pertinentes. El director del Departamento se ocupara de que el
docente evaluado sea notificado de inmediato del dictamen departamental, y
de darle acceso a la totalidad de los instrumentos empleados en la evaluacion.
Cuando la autoridad departamental no se haya expedido en el plazo
estipulado, quedara firme como dictamen departamental el predictamen de la
Comision Asesora

b. El docente evaluado dispondra de cinco (5) dias a partir de la notificacion del
dictamen para apelar ante el Consejo Académico. Expedido el Consejo
Académico, dispondra de otros cinco (5) dias a partir de la notificacién para
apelar ante el Consejo Superior, sélo fundandose en cuestiones de
procedimientos

c. Si no hubiere apelacion del dictamen departamental al Consejo Académico y
no existiere modificacion de la calificacion dada en el predictamen por parte de
la autoridad departamental, quedara firme el dictamen y se dara por concluido
el proceso de evaluacion del cargo. Caso contrario la carpeta del cargo sera
elevada al Consejo Académico dentro de los cinco (5) dias contados a partir de
la notificacion al docente. EI Consejo Académico dispondra de siete (7) dias
para expedirse sobre el particular, notificando de inmediato el resultado al
interesado.

CAPITULO XIV - DE LA FORMACION

ARTICULO 77.- Los Sistemas de Formacién y Perfeccionamiento en la Carrera
Docente, comprenden:

a. Cursos de formacion y perfeccionamiento: todo aquel que permita al docente
adquirir nuevos conocimientos y/o perfeccionarse en alguna de las cuatro
funciones, en pro de una constante mejora en el ejercicio de su accionar
académico

b. Actividades Formativas No Tipificadas como Cursos, especificadas como: tesis
de post- grado, seminarios, monografias, pasantias o periodos de
entrenamiento en el laboratorio, taller o en el campo. Asimismo, las que en
virtud de la presente Ordenanza sean especificadas segun las multiples
modalidades que establezcan los usos, costumbres y caracteristicas
especiales de las Unidades Académicas, debiendo para ello responder al
objetivo general de formacion y contar con la aprobaciéon del Consejo
Académico.

ARTICULO 78.- La programacién e implementacién de los cursos correspondientes
a la Formacién y Perfeccionamiento Pedagogico, en Investigacién, Extension y
Gestion, estaran a cargo de la Secretaria Académica de Rectorado, quién constituira



una comisién encargada de coordinar dichas actividades. La comision estara
conformada por un experto de cada una de las funciones de posible desempefio del
docente y uno por la Secretaria Académica.

ARTICULO 79.- En general y salvo para los casos debidamente fundamentados
ante el Consejo Superior, los cursos de Formacién y Perfeccionamiento
correspondientes a cada una de las disciplinas especificas, estaran a cargo de las
Unidades Académicas, debiendo en todos los casos contar con un sistema especifico
de evaluacién. Las Ordenanzas del Consejo Académico que aprueben estos cursos
deberan contener la siguiente informacion minima:

a. Denominacién inequivoca,

b. Orientaciéon. Debe especificarse a cual/es de las cuatro funciones de la Carrera
Docente se destina: docencia, investigacion, extension y/o gestion.
Especificacién de los docentes responsables del curso.

Programa analitico.

Cantidad de horas de clase tedricas y/o practicas.

Evaluacion. Especificaciéon del sistema evaluativo propuesto y su puntuacion.
Cantidad de Unidades Valorativas Académicas (UVACs) propuestas. Para esto
se adopta el criterio general que una UVAC equivale a un total de doce (12)
horas de clases tedricas y/o treinta y seis (36) horas de clases practicas. En los
cursos donde la teoria no puede separarse netamente de la practica, una
UVAC equivale a un total de veinticuatro (24) horas de clases.

@=eao

ARTICULO 80.- Las Unidades Académicas deberan presentar al inicio de cada
periodo lectivo a la Comision de Formacion y Perfeccionamiento, dependiente de la
Secretaria Académica de Rectorado, el cronograma de ofertas en su area especifica.
Es responsabilidad de dicha comision proceder a la difusién de esta oferta en tiempo y
forma.

ARTICULO 81.- Los Cursos de Formacion y Perfeccionamiento, cualquiera sea la
Unidad Académica que los patrocine, tendran igual validez en las restantes Unidades
Académicas, pudiendo asi el docente y la Universidad hacer uso eficiente del tiempo y
de los recursos destinados a tal fin.

ARTICULO 82.- La Universidad Nacional de Mar del Plata editara en su Boletin
Oficial, el programa de Cursos Generales de formacién de la Carrera Docente y los
especificos disponibles en las Unidades Académicas.

ARTICULO 83.- Los cursos deberan ser dictados preferentemente en la Universidad
Nacional de Mar del Plata, pero podran tomarse en otras instituciones del pais o el
exterior, con la aprobacién del Consejo Académico y dentro del marco de referencia de
la presente Ordenanza.

CAPITULO XV - DE LA FORMACION EN DOCENCIA

ARTICULO 84.- El Estatuto de la Universidad Nacional de Mar del Plata reconoce la
docencia como una de las funciones fundamentales de la misma y destaca la
responsabilidad del docente en el proceso de conduccion de la ensefianza en los
niveles de calidad mas elevados. La Universidad garantizara la formacioén en docencia
a través de la implementacion de diferentes instancias de capacitacion, destinadas a
atender basicamente dos aspectos:



a. La profundizacion y actualizacién permanente de formacion cientifica del
docente en el area de conocimiento especifico de su disciplina.

b. La formacion pedagodgica que le posibilite la adquisicion de conocimientos y
habilidades relevantes en teoria y practica educativa

ARTICULO 85.- Dicha formacion debera inscribirse en el marco de un proceso
organico y sistematico que ofrezca la posibilidad de capacitacién permanente. La
propuesta sera suficientemente flexible y abierta para permitir desarrollos diversos.
Esta organizacion debera ofrecer ademas la posibilidad de optar por diferentes lineas
de formacion, destinadas a satisfacer las mas variadas necesidades e intereses de los
distintos cuadros docentes.

ARTICULO 86.- Se tendran en cuenta los siguientes obijetivos:

- Favorecer la profesionalizacion del ejercicio de la docencia en el nivel superior
a través de una formacién sistematica en teoria y técnica educativa,
impulsando una practica transformadora, aportando a la elevacion del nivel y
rendimiento académico.

- Ofrecer una vision actualizada de los diferentes paradigmas que constituyen el
basamento tedrico de las diferentes practicas educativas en el nivel superior.

- Brindar al docente universitario un espacio de reflexion acerca de su propia
practica y posibilitar el dominio de técnicas didacticas basicas que faciliten el
desempenio de su funcion.

ARTICULO 87.- Se deberan articular instancias de formaciéon que contemplen los
siguientes ejes tematicos:

a. La Educacién Superior. Modelos y alternativas.

b. El modelo didactico.

c. La practica docente como eje estructurante.

d. La evaluacion de la ensefianza superior.

CAPITULO XVI - DE LA FORMACION EN LA INVESTIGACION

ARTICULO 88.- La Universidad garantiza la formacién en investigacion, estimulada
y favorecida por la Universidad, la que debe tender a la obtencién de capacidades
para:

a. Efectuar revisiones bibliograficas completas dentro del area especifica de su
conocimiento, que se plantee en cualquier momento de su actividad. Mantener
actualizada la bibliografia, conociendo las fuentes de acceso a la informacién
mundial.

b. Formular proyectos de investigacidén en base a interrogantes no respondidos a
nivel regional, nacional y/o internacional. Plantear hipotesis de trabajos
coherentes con el marco bibliografico planteado.

c. Gestionar ante las entidades patrocinantes la captacién de recursos tendientes
a sustentar los proyectos formulados.

d. Efectuar los experimentos y/o actividades de investigacion que permitan
responder a los interrogantes planteados y en base a sus resultados y al
avance del conocimiento mundial en el tema, afirmar, desechar o reestructurar
las hipotesis de trabajo planteadas.

e. Armary presentar ante la comunidad de sus pares, la conjuncion de resultados
que pretenden abrir camino en el conocimiento. Esto involucra todas las
actividades a través de las cuales se someten a juicio critico los proyectos
formulados, en ejecucion y/o ejecutados.

f. Tener discipulos bajo su tutelaje, a los que guie y supervise a través de todo el
periodo regular de formacion, comprendiendo éste la iniciacién, el
perfeccionamiento y la ulterior investigacion adjunta bajo direccion.



g. Dirigir y evaluar trabajos de tesis doctorales.

ARTICULO 89.- Nuestra Universidad tiene instrumentos legales que posibilitan
acceder paulatinamente a las diferentes categorias en la carrera de investigador,
(becas, grupos de investigacion, subsidios para proyectos de investigacion, plan de
trabajo interdisciplinario (PTI), cursos de postrado y carreras de postrado). Por ello, la
formacion en investigacion podra seguir los caminos ya pautados.

CAPITULO XVII - DE LA FORMACION EN EXTENSION

ARTICULO 90.- La Universidad garantizara la formacion en extension para que los
docentes puedan tener acceso a las diferentes facetas de la tarea de extensionista.

ARTICULO 91.- Se estableceran mecanismos de comunicacion que agilicen el
intercambio de informacion y experiencias y que permitan unificar criterios y
procedimientos.

ARTICULO 92.- La formacion en extension tendra los siguientes objetivos:

a. Posibilitar la interaccién creadora entre la Universidad y la

b. comunidad.

c. Planificar las necesidades en funcion de las prioridades definidas por la
Universidad Nacional de Mar del Plata.

d. Capacitar para la realizacién de programas con proyeccion

e. comunitaria.

f. Conocer el circuito administrativo legal, como asimismo: las misiones y
funciones de los integrantes del circuito. La extension y su encuadre juridico; el
disefio de proyectos; el planeamiento estratégico y la forma de establecer
relaciones con instituciones de la comunidad.

g. Garantizar el proceso de transferencia académica e insercion de los contenidos
y/o metodologias extraidas del contacto con el medio. Para ello, el docente
formado en extension debera ser capaz de : promover la interaccion de las
tareas de extensionista con las actividades de docencia, investigacion y
gestion; como evaluar su impacto; elaborar estrategias de transferencia del
conocimiento producido por la Universidad al medio; proyectar la imagen
institucional tanto en su estructuracion interna como en insercién social.

ARTICULO 93.- La evaluacién de toda tarea de formacién en extension debera
contemplar un control permanente de los proyectos y actividades en caracter de
extensionista, la vinculacion con el medio, la especificidad de la participacion de la
Universidad en los mismos, el impacto sobre la sociedad, la factibilidad y la generacién
de recursos humanos en esta tareas.

ARTICULO 94.- La Universidad garantizara una instancia de formacion que
contemple:
- La extension, su encuadre socio- juridico.
- Circuito administrativo legal.
- Misiones y funciones de los integrantes del circuito.
- Reconocimiento del medio en que se inserta la Universidad.
- Reconocimiento de las demandas.
- Relevamiento de ofertas potenciales desde la Universidad.
- Estrategias de articulacion entre la oferta y la demanda.
- Disefio de proyectos. Planeamiento estratégico.
- Relaciones con instituciones de la comunidad.



CAPITULO XVIIl - DE LA FORMACION EN GESTION

ARTICULO 95.- La Universidad garantizara la Formacién y Perfeccionamiento en
Gestion para lo cual se instrumentaran las instancias pertinentes que faciliten la
recopilacion de informacion necesaria (Estatuto, Ordenanzas de Consejo Superior,
Resoluciones de Rectorado, etc.). El Rectorado dispondra la recopilacion del material
basico. La Secretaria Académica sera la responsable de la organizacion de instancias
de formacién a cargo de personal idéneo. La capacitacion debera promover que el
aspirante sea capaz de:

- Definir politicas y estrategias universitarias

- Realizar diagnésticos de situaciones particulares que confluyan en un

diagnéstico institucional que lo habilite como agente de cambio en su gestion.

- Conocer la estructura organico funcional de la Universidad.

- Reconocer todos los instrumentos legales que organizan

- institucionalmente nuestra Universidad.

ARTICULO 96.- Segun los objetivos planteados en el articulo 95, la Universidad
garantizara las siguientes instancias de Formacioén y Perfeccionamiento:
a. Capacitacion en Gestion I: Instrumentos legales de organizacion
institucional; Estructuracion administrativa; Circuitos institucionales;
Aspecto politico- institucional.
b. Actualizacion ll: Elaboracién de politicas y estrategias universitarias;
Diagndstico institucional; Planeamiento; Seguimiento y Control de
Gestion.

ARTICULO 97.- Todas las instancias de Formacion y Perfeccionamiento se deberan
organizar de manera que se puedan otorgar UVACs.

CAPITULO XIX - DE LOS INCENTIVOS

ARTICULO 98.- Reconocer que la estabilidad constituye el primer incentivo de la
Carrera Docente.

ARTICULO 99.- Establecer que el logro de un grado académico o su equivalente
implica la incorporacién de un plus al salario basico.

ARTICULO 100.- Instrumentar bonificaciones extras como incentivos, que a
diferencia del grado académico o su equivalente, no se incorporaran al basico,
variando de afio en ano por depender de la evaluacion.

ARTICULO 101.- Establecer la vigencia del ano sabatico dentro del marco de la
Carrera Docente.

ARTICULO 102.- Otorgar licencias con goce de haberes por perfeccionamiento
docente.

ARTICULO 103.- Generar mecanismos que garanticen el reconocimiento de la
propiedad intelectual y creativa.

ARTICULO 104.- Se prioriza el estudio de la incorporacion de incentivos de cualquier
tipo que emanen de Ministerio de Cultura y Educacién y/o Congreso Nacional o de
cualquier otra institucién supra universitaria que, sin referirse especificamente a
Carrera Docente, favorezcan a la misma.



CAPITULO XX - DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 105.- Los aspirantes y los miembros de las Comisiones Asesoras, segun
corresponda, seran notificados personalmente, por carta documento o telegrama
colacionado de las resoluciones siguientes:
a. Las que dispongan el traslado de las impugnaciones, objeciones vy
recusaciones y las decisiones que recaigan sobre ellas.
b. Las que establezcan el lugar y la fecha del coloquio.
c. Todas las demas resoluciones en que puedan verse afectados intereses de
partes.

ARTICULO 106.- Las notificaciones seran efectuadas en el domicilio especial que el
aspirante debera constituir conforme con lo dispuesto en el articulo. 14°inc. e).

ARTICULO 107.- Todos los plazos establecidos en este reglamento se contaran por
dias habiles salvo expresa disposicion en contrario.

ARTICULO 108.- La presentacion de la solicitud de inscripcion importa por parte del
interesado el conocimiento y la aceptacion de las condiciones fijadas en este
reglamento y disposiciones complementarias.

ARTICULO 109.- Cada Unidad Académica debera someter a la aprobacion del
Consejo Superior aquellas disposiciones complementarias al presente reglamento y
que sirvan para adecuarlo a las condiciones particulares sin apartarse de las
establecidas en él con caracter general.

ARTICULO 110.- Las disposiciones atinentes al Rector y a los Decanos son
extensivas a Secretarios de la Universidad, Secretarios de Facultad, Directores vy
Secretarios de Escuelas.

ARTICULO 111.- Para las Escuelas Superiores dependientes de Rectorado las
atribuciones conferidas a los Consejos Académicos seran asumidas por el Consejo
Superior previo informe de los Consejos Directivos. Las atribuciones conferidas a los
Decanos seran ejercidas por los Directores

ARTICULO 112.- Las categorias sucesivas a que hace referencia el Articulo 10 son
dos categorias consecutivas en la siguiente escala;

i. Ayudante de Primera

ii. Jefe de Trabajos Practicos

iii. Profesor Adjunto

iv. Profesor Asociado

v. Profesor Titular.
Las dedicaciones sucesivas a que hace referencia el Articulo 10° son dos
dedicaciones consecutivas en la siguiente escala:

i. Simple

ii. Parcial

iii. Exclusiva

ARTICULO 113.- Establecer que no debe mediar un periodo mayor a seis (6) meses
entre la fecha del llamado y la substanciacion del concurso.

ARTICULO 114.- En todo lo que no se encuentre expresamente previsto, sera de
aplicacion el Cédigo de Procedimiento Civil de la Nacion, especialmente en lo
normado respecto al Juicio Sumarisimo.



ARTICULO 115.- Las Unidades Académicas determinaran ante quién deban
sustanciarse las impugnaciones, objeciones, recusaciones y excusaciones.

ARTICULO 116.- Quedan, a partir de la vigencia de la presente Ordenanza,
derogadas todas las disposiciones anteriores que se opongan a la presente.

ANEXO DE LA ORDENANZA DE CONSEJO SUPERIOR N° 690

ANEXO DE EVALUACION, CONTROL DE GESTION Y PERMANENCIA

NOMENCLATURA: LOS INDICADORES OPTATIVOS SE INDICAN: (OPT), LOS FACTORES DE
PESO CON NUMEROS DE 0,1 A 0,9; Y LAS FUENTES DE INFORMACION POR LAS
ABREVIATURAS DADAS EN 1.; PROF. TITULAR: PT, PROF. ASOCIADO: PA, PROF. ADJUNTO:
PAD. LAs DEDICACIONES EXCLUSIVA, PARCIAL Y SIMPLE SE INDICAN DE, DP Yy DS
RESPECTIVAMENTE.

ANEXO A: EVALUACION EN DOCENCIA

Se detallan los indicadores generales y particulares, las ponderaciones e instructivos
correspondientes.

A1) Indicadores para los Profesores:

a)Dictar cursos (0,6):

Se refiere al dictado de cursos de grado y/o de postrado. Se mide el desempefio en el
dictado de cursos acordado en el P2 del afio anterior y en los que se puedan haber
agregado; y la adecuacién de la propuesta del P2 del afio entrante. La propuesta
puede ser la misma que la del afo anterior, o consignarse soélo los cambios.

a.1) Cumplimiento de la propuesta del afio anterior (0,3):

La CAIA tendrd en cuenta para calificar este indicador el cumplimiento de los
programas de las materias dadas, la aplicacion efectiva de la metodologia de
ensefanza y del sistema de evaluacién propuestos.

a.2) Desempefio ante alumnos (0,3):

Se tendran en cuenta: la claridad e interés de las clases, la exposicion progresiva de
los contenidos, la articulacién entre teoria y practica, y la pertinencia de la bibliografia
recomendada.

a.3) Aspectos formales (0,2):

Se tendran en cuenta la asistencia y puntualidad a las clases, la asistencia a las
reuniones de la catedra y la presentacién en tiempo y forma de los informes,
programas y material docente que el Departamento requiera.

a.4) Propuesta para el afio entrante (0,2):

Se tendran en cuenta la coherencia de los programas y bibliografias propuestos para
las materias a dictar con los contenidos minimos de la carrera, la adecuacion y
actualizacién de los programas de acuerdo con el estado de avance del actividad de
conocimiento; la metodologia de ensenanza (articulacidon entre teoria y practica,
pertinencia en la seleccién de la metodologia de la ensehanza de acuerdo con los
objetivos y contenidos a desarrollar, utilizaciéon de recursos y ayudas educativas que
faciliten el proceso de aprendizaje; también que el sistema de evaluacién y promocion
sea adecuada a la actividad de conocimiento y que las pautas estén claramente
definidas.

b) Elaborar material docente (0,15):

Se evalla aqui la cantidad y calidad del material docente producido, que puede ser
impreso (apuntes, guias, libros, etc.); visual (videos, transparencias, filmes, etc.);



auditivo (cintas magnetofénicas, discos, etc.); aparatos y dispositivos para ensefianza
de ciencias, y en general todo producto util al proceso educativo. Se observara el
material mismo si la Comision lo requiere.

b.1) Material impreso (0,3):

Importa la adecuacion del material con los contenidos de las materias dictadas o a
dictarse. Se evalua el esfuerzo y la calidad del material, su caracter innovador y
motivador del alumno. Un buen libro, o apuntes y guias de problemas actualizados y
adecuados redituaran la calificacion maxima. Ha de tenerse en cuenta que la vigencia
del material seguira redituando buena calificacion al docente en sucesivas
evaluaciones.

b.2) Material visual (OPT; 0,3):

Iguales consideraciones que b.1).

b.3) Material auditivo (OPT; 0,2):

Iguales consideraciones que b.1).

b.4) Dispositivos y aparatos (OPT; 0,2):

Iguales consideraciones que b.1).

c) Formacion y perfeccionamiento (0,15).

Se refiere al dictado y tomado de cursos de perfeccionamiento, a la direccion y/o
participacion en actividades de perfeccionamiento.

c.1) Dirigir y supervisar programas de perfeccionamiento (OPT. para PAD y PA; 0,3):
Interesa la pertinencia del programa con las necesidades de la actividad de
conocimiento, asi como la importancia del desarrollo de nuevas actividades.

c.2) Dictar cursos de perfeccionamiento (OPT. para PAD; 0,3):

Se evalua la importancia de los cursos dictados para el desarrollo de la actividad en la
que el docente se desempenia, asi como el grado de contribucién a la formacion de
otros docentes. Esta actividad se pretende principalmente para PT y PA, pero cuando
la desarrolle un PAD, la Comisién la considerara en la evaluacion.

c.3) Tomar cursos de perfeccionamiento (OPT. para PT; 0,4):

Se refiere a cursos de formacion y desarrollo en la disciplina de conocimiento en la
que el docente se desempefia, o a la que tiende (con acuerdo del Departamento.), asi
como tomar cursos de formacion pedagodgica. Se tendra en cuenta también todo
desempefio profesional que se considere util para la formacién docente.

d) Guiar tesis de grado (OPT.; 0,10).

Guiar tesis de grado en las carreras que lo requieran. Se evalla la importancia y
relevancia de los trabajos.

A2) Indicadores para los JTP:

a) Desempefio frente a los alumnos (0,4)

Se evaluara la claridad en la exposicién de conceptos vertidos a los alumnos en las
clases de problemas, experiencias en laboratorios y demas tareas frente a alumnos
que desarrolle el JTP; teniendo en cuenta el apoyo y la complementacion que brinde a
las clases tedricas de la materia.

b) Colaborar en la elaboracion de material docente (0,2):

Interesa el aporte del JTP a la cantidad y calidad del material docente que sera
empleado en los Trabajos Practicos de la materia, teniendo en cuenta las
instrucciones del encargado de catedra. Dicho material podra consistir en Guias de
Problemas, apuntes sobre aspectos parciales de la teoria, Guias de Laboratorios,
material audiovisual, aparatos para experiencias en laboratorio, etc.

c) Evaluacién de examenes e informes de caracter parcial (0,1):

Importa la dedicacion, objetividad y cuidado del JTP en la evaluacion de examenes
parciales, cuestionarios e informes tomados durante el curso. También importa la
colaboracion prestada en la elaboracion del material para las evaluaciones.

d) Aspectos formales (0,1):

Se tendran en cuenta la asistencia y puntualidad a las clases, la asistencia a las
reuniones de la catedra y la presentacién en tiempo y forma de los informes, y
material docente que el Profesor y/o el Departamento requieran.



e) Formacion y perfeccionamiento (0,2):

Comprende los cursos, seminarios, congresos, etc. a los que el JTP haya asistido a fin
de perfeccionarse en sus conocimientos sobre la materia en la que trabaja. Se tendra
en cuenta todo desempefio profesional que se considere util para la formacion
docente.

A3) Indicadores para los Ayudantes:

a) Colaborar en Docencia (0,5):

Se refiere a la participacion del Ayudante en tareas de docencia, bajo la direccion de
un profesor. Importa el trabajo y la dedicacion puestos en la tarea, no menos que los
resultados.

b) Aspectos formales (0,2):

Se tendran en cuenta la asistencia y puntualidad a las clases, la asistencia a las
reuniones de la catedra y la presentacion en tiempo y forma de los informes, y material
docente que se le requieran.

c) Formacion y perfeccionamiento (0,3):

Corresponde a los cursos, seminarios y en general toda tarea de aprendizaje
efectuada en relacion con el area de conocimiento y con su transmisién, en la que el
Ayudante se desempefia. Se tendra en cuenta todo desempero profesional que se
considere util para la formacion docente.

ANEXO B - EVALUACION EN INVESTIGACION

Se detallan los indicadores generales y particulares, las ponderaciones e instructivos
correspondientes.

B1) Indicadores para los Profesores:

a) Intervenir en trabajos de investigacion (0,2):

Corresponde a todos aquellos trabajos que extiendan el conocimiento en Ciencias,
Técnicas y Humanidades a través del estudio, la indagacion y la experimentacion; con
fines utilitarios o por mero deseo de conocimiento.

a 1) Dirigir grupos de investigacion (OPT para PAD y PA; 0,4):

Se refiere a dirigir o codirigir investigadores; formular proyectos y objetivos de la
investigacion fijando plazos y medios que se utilizaran a tal fin. También se tendra en
cuenta el esfuerzo propio del Director en la investigacion.

a 2) Participar en grupos de investigacion (OPT para PT; 0,3):

Corresponde a participar en un proyecto o linea de investigacion bajo direccion.
Importa la capacidad mostrada en lograr los objetivos especificos que se le fijen, asi
como la inventiva utilizada para salvar dificultades propias del trabajo y aportar ideas
uatiles.

a 3) Trabajar en Institutos de Investigacion (OPT; 0,3):

Se tendra en cuenta para aquellos casos de investigadores que trabajen en Institutos
de investigacion con los que hay acuerdo de la Universidad para proyectos conjuntos,
en los que el investigador esté involucrado.

b) Formar nuevos investigadores (OPT para PAD; 0,3):

Corresponde a la direccion de nuevos investigadores: la capacidad mostrada en
guiarlos en el trabajo investigativo y en estimular sus capacidades creativas al tiempo
que un espiritu critico y riguroso.

c) Presentar trabajos a congresos y publicar (0,3):

Se refiere a aquellos trabajos que por su valor cientifico, tecnolégico o humanistico
han logrado ser aceptados en congresos o ser publicados en revistas de la
especialidad.

¢ 1) Mandar trabajos a congresos (0,4):

Interesa la extensién del congreso (por Ej. si es de caracter regional, nacional o
internacional), asi como el prestigio en el area de quienes intervienen. En cuanto a los
trabajos enviados, importa su originalidad, relevancia en el area e impacto social.

¢ 2) Publicar en revistas especializadas (0,6):



Se consideraran en este punto aquellos trabajos de la especialidad publicados dentro
de los dos afos anteriores a la evaluacién. También se tomaran en cuenta trabajos
que aun no han sido publicados, pero que ya tienen aceptacion por parte de una
revista especializada. Las revistas podran ser con y sin referato. La calificacion
maxima correspondera a trabajos publicados en revistas con referato de gran prestigio
en el area, ampliamente reconocidas. También se atendera a la originalidad y cantidad
de trabajos.

d) Formacion y perfeccionamiento (0,2):

Se refiere al dictado y tomado de cursos sobre temas bajo investigacion, a la direccion
y/o participacion en actividades de perfeccionamiento.

d 1) Dictar cursos de perfeccionamiento (OPT. para PAD; 0,3):

Se evalua la importancia de los cursos dictados para el desarrollo del area en la que el
investigador se desempefia, asi como el grado de contribucién a la formacion de otros
investigadores. Esta actividad se pretende principalmente para PT y PA, pero cuando
la desarrolle un PAD, la Comision la considerara en la evaluacion.

d 2) Tomar cursos de perfeccionamiento (OPT. para PT; 0,4):

Se refiere a cursos de formacién y desarrollo en el actividad de conocimiento en la que
el docente se desempenia, o0 a la que tiende con acuerdo del Departamento.

d 3) Dirigir y supervisar programas de perfeccionamiento (OPT. para PAD y PA; 0,3):
Interesa la pertinencia del programa con las necesidades del actividad de
conocimiento, asi como la importancia del desarrollo de nuevas actividades.

B 2) Indicadores para los JTP:

a) Participar en trabajos de investigacion (0,3):

Importa la dedicacién mostrada al trabajar en un proyecto o linea de investigaciéon bajo
direccién. Se tomara en cuenta la capacidad para el trabajo experimental.

b) Participar en trabajos enviados a congresos y/o publicados (OPT.; 0,4):

Se refiere a la participacion del JTP en trabajos que por su valor cientifico, tecnolégico
0 humanistico han logrado ser aceptados en congresos o ser publicados en revistas
de la especialidad. Se tendra en cuenta la importancia del congreso o de la revista
especializada, asi como el grado de participacion del JTP en los trabajos presentados.
¢) Formacion y perfeccionamiento (0,3):

Se toman en cuenta los cursos, seminarios y demas tareas de aprendizaje que el JTP
emprenda para su desarrollo como investigador en el area en la cual se desempefia.
B3) Indicadores para los Ayudantes:

a) Colaborar en Investigacion (0,4):

Se refiere a la participacion del Ayudante en tareas especificas de investigacion, bajo
direccién de un Profesor. Importa el esfuerzo y dedicacion demostrados.

b) Participar en congresos y publicaciones (OPT; 0,2):

Se toma en cuenta el aporte del ayudante en la realizacidon de trabajos presentados a
congresos o publicados en revistas especializadas.

c¢) Formacion (0,4):

Corresponde a los cursos tomados en relacién con el desarrollo en la tarea de
investigacion en la que participe.

ANEXO C - EVALUACION EN EXTENSION

Se detallan los indicadores, las ponderaciones y los instructivos correspondientes.
Todos los puntos son optativos.

C1) Indicadores para los Profesores:

a) Brindar servicios a la comunidad (0,2):

Comprende todo tipo de servicio técnico o profesional en el que el Profesor se
desempenie en el marco de convenios entre la Universidad y la comunidad expresados
en acuerdos con entidades publicas o privadas.

b) Actuar en programas de extensiéon académica (0,2):



Corresponde al dictado de cursos, seminarios y en general a todo tipo de transferencia
de conocimientos a entidades publicas o privadas de la comunidad en el marco de
convenios preestablecidos con la Universidad.

c¢) Brindar charlas y conferencias (0,1):

Se refiere a la participacién del Profesores en charlas y conferencias destinadas a la
comunidad sobre temas de tipo cientifico, técnico, social, humanistico o cultural en
general.

d) Participar en foros o mesas redondas (0,1):

idem c), en el ambito de foros o mesas redondas de caracter publico y de divulgacion.
e) Publicar articulos de divulgacién (0,2):

Se refiere a la participacion o autoria del Profesor en la redaccion de articulos de
divulgacioén sobre los mismos temas que c) y d).

f) Formacion y perfeccionamiento (0,2):

Comprende el dictado o tomado de cursos relacionados con actividades de
transferencia técnica o humanistica a la sociedad.

C2) Indicadores para los JTP:

a) Colaborar en servicios a la comunidad (0,3):

Comprende todo tipo de servicio técnico o profesional en el que el JTP se desempefie
en el marco de convenios entre la Universidad y la comunidad expresados en
acuerdos con entidades publicas o privadas.

b) Colaborar en programas de extension académica (0,4):

Corresponde a colaborar en el dictado de cursos, seminarios y en general a todo tipo
de transferencia de conocimientos a entidades publicas o privadas de la comunidad en
el marco de convenios preestablecidos con la Universidad.

c) Formacion y perfeccionamiento (0,3):

Comprende el dictado o tomado de cursos relacionados con actividades de
transferencia técnica o humanistica a la sociedad.

C3) Indicadores para los Ayudantes:

a) Colaborar en aspectos especificos de Extension (0,6):

Corresponde a colaborar en el dictado de cursos, seminarios y en general a todo tipo
de transferencia de conocimientos a entidades publicas o privadas de la comunidad en
el marco de convenios preestablecidos con la Universidad.

b) Formacion (0,4):

Comprende los cursos tomados en relacion con actividades de transferencia técnica o
humanistica a la sociedad.

ANEXO D - EVALUACION EN GESTION

Se detallan los indicadores e instructivos correspondientes. No hay ponderaciones.
Todos los puntos son optativos.

D1) Indicadores para los Profesores:

a) Actuar en Gestion Docente:

Corresponde al desempefio en alguno de los siguientes cargos: Director
Departamental, Consejero Departamental, Miembro de Comisiones Asesoras, de
Ingreso, Promocion o Evaluacion.

b) Actuar en Gestion de Investigacion:

Se refiere a actuar como Director, Consejero o Asesor de Institutos de Investigacion
dentro de la Universidad, a coordinar programas de investigacion o a la tarea de
gestionar fondos, equipamiento y recursos para investigacion.

c) Actuar en Gestion de Extension:

Corresponde a dirigir o coordinar programas de extension académica o de servicios.

d) Actuar en Gestion Institucional:

Comprende el desempefio en organismos de direccién de la Universidad, a saber:
Consejeros Superiores, Académicos y Directivos, Asambleistas, Secretarios vy
Subsecretarios; asi como participar en comisiones con fines especificos tales como



formular proyectos de reglamento, de ordenanzas o directivas. Realizar tareas
gremiales.

Ha de tener en cuenta la Comisidon que en este punto su labor se circunscribe a
constatar la efectiva participacion del docente en los organismos de gestidén de la
Universidad, declarados en su P2 a través de los informes o certificados que dichos
organismos expidan.

e) Formacion en Gestion:

Corresponde a los cursos o seminarios dictados, tomados y aprobados sobre temas
de Gestion en cualquiera de sus variantes; dictados por la Universidad o por convenio
de ésta con otras entidades.

D2) Indicadores para los JTP:

a) Actuar en Gestién Docente:

Corresponde al desempefio en alguno/s de los siguientes cargos: Consejero
Departamental, Miembro de Comisiones Asesoras, de Ingreso o Promocion.

b) Actuar en Gestion de Investigacion:

Se refiere a actuar como miembro de comisiones internas o como Consejero de
Institutos de Investigacion dentro de la Universidad y colaborar en la gestién de
fondos, equipamiento y recursos para investigacion.

c) Actuar en Gestion de Extension:

Corresponde a colaborar en la coordinacion de programas de extension académica o
de servicios.

d) Actuar en Gestion Institucional:

Comprende el desempefio en organismos de direccion de la Universidad, a saber:
Consejeros Superiores, Académicos y Directivos, Asambleistas, Secretarios vy
Subsecretarios; asi como participar en comisiones con fines especificos tales como
formular proyectos de reglamento, de ordenanzas o directivas. Realizar tareas
gremiales.

Ha de tener en cuenta la Comision que en este punto su labor se circunscribe a
constatar la efectiva participacion del docente en los organismos de gestion de la
Universidad, declarados en su P2 a través de los informes o certificados que dichos
organismos expidan.

e) Formacion en Gestion:

Corresponden iguales consideraciones que para los Profesores.

D3) Indicadores para los Ayudantes:

a) Actuar en Gestion Docente:

Corresponde al desempefio en alguno de los siguientes cargos: Consejero
Departamental, Miembro de Comisiones Asesoras, de Ingreso o Promocion.

b) Actuar en Gestion de Investigacion:

Se refiere a colaborar en la gestion de fondos, equipamiento y recursos para
investigacion.

c¢) Actuar en Gestién de Extension:

Corresponde a colaborar en la coordinacion de programas de extension académica o
de servicios.

d) Actuar en Gestion Institucional:

Comprende el desempefio en organismos de direccién de la Universidad, a saber:
Consejeros Superiores, Académicos y Directivos, Asambleistas, Secretarios vy
Subsecretarios; asi como participar en comisiones con fines especificos tales como
formular proyectos de reglamento, de ordenanzas o directivas. Realizar tareas
gremiales.

Ha de tener en cuenta la Comisiéon que en este punto su labor se circunscribe a
constatar la efectiva participacion del docente en los organismos de gestién de la
Universidad, declarados en su P2 a través de los informes o certificados que dichos
organismos expidan.

e) Formacion en Gestion:

Corresponden iguales consideraciones que para los Profesores.



ANEXO E - FUENTES DE INFORMACION Y PROCESO

Se detallan los instrumentos de evaluacién (planes, encuestas, informes, referencias y
dictamenes), las fuentes y el proceso evaluativo para los Profesores, Jefes de
Trabajos Practicos y Ayudantes.

E1) Formato de los instrumentos de evaluacion:

a) Formato unico para la UNMDP:

Todas las Unidades Académicas. utilizaran con el mismo formato predefinido los
siguientes instrumentos: P2, I1, 12, R1, D1, D2, E1, E2, C1.

b) Formato unico para la Unidad Académica:

Cada Unidad Académica definira a través de su Consejo Académico el formato de los
siguientes instrumentos: 13, E3, E4.

¢) Sin Formato:

No tendran formato predefinido, salvo disposicibn en contrario de la Unidad
Académica, los siguientes instrumentos: P1, R2, R3, R4.

E2) Instrumentos de evaluacion:

a) Planes:

Corresponde a los planes de actividades anuales en las actividades de Docencia,
Investigacion, Extension y Gestién; asi como de perfeccionamiento académico,
formulados por la Unidad Académica desde su Consejo Académico, y continuando en
los Departamentos y Profesores.

a 1) Plan de Trabajo Institucional (P1):

Al finalizar cada afio, el Consejo Académico se reunira con los directores
departamentales para evaluar rapidamente lo hecho en el afo y fijar politicas
generales de desarrollo académico. Sobre esta base, los Departamentos y los
Profesores elaboraran sus planes de trabajo (P1 y P2) a comienzos del afio siguiente.
P1 es el plan general del Departamento para el afio que se inicia.

a 2) Plan de Trabajo del Docente (P2):

Los planes individuales de los Profesores atenderan tanto el aspecto general (P1)
como los intereses particulares de desarrollo académico del Profesor. En ellos se fijan,
en general, las actividades a cumplir por el Profesor para el afio que se inicia, y los
objetivos a alcanzar.

b) Encuestas:

Las realizan quienes han sido participes directos de la actividad del docente. Permiten
obtener informacién concisa sobre el desempefo académico del docente.

b 1) Encuesta Estudiantil (E1):

Evaluan desempefio docente. Son nominales (una por estudiante regular de un curso),
de formato predefinido, lo mas breves y concisas posibles; las preguntas han de ser
claras como para poder dar una respuesta cualitativa o cuantitativa cuando se
requiera. Se han de tomar no antes del momento de aprobacion de la cursada en
cualquiera de los regimenes establecidos por la catedra. En el caso de los estudiantes
de post- grado, podran tomarse conjuntamente con el ultimo examen.

b 2) Encuesta a Docentes Auxiliares (E2):

Evaluan la actividad Docente del Profesor. Cuando el Departamento lo considere
conveniente, o a iniciativa del Profesor, se tomara una breve encuesta a los Docentes
Auxiliares sobre la marcha del curso y sobre el Profesor en particular. Estas encuestas
haran especial hincapié en el desempefo con el fin de mejorar -y no castigar- la
actividad del Profesor.

b 3) Encuestas a Becarios y Tesistas (E3):

Evaltan la actividad de Investigacion del Profesor. Se realizaran por iniciativa del
Profesor o del Departamento.

b 4) Encuestas a Usuarios (E4):

Evaluan la actividad de Extension. La realizan los usuarios de todo tipo de servicio por
convenio entre la Universidad y la comunidad, y evaluan la actividad del docente que



ha realizado tareas en dicho marco. Se realizaran por iniciativa del docente o de la
Secretaria de Extension de la Unidad Académica.

c) Referencias:

Las realizan personas cuya opinién es relevante sobre el desempefio del docente en
determinada actividad. Han de ser breves y concisas.

¢ 1) Referencias de los Profesores (R1):

Evaluan Docencia y/o Investigacion para los Docentes Auxiliares a su cargo. Han de
ser breves, concisas, describiendo los logros y dificultades en la actividad del docente.
Reflejaran la opinién del Profesor sobre el cumplimiento, por parte del auxiliar, del plan
de actividades establecido con el Profesor a comienzos del afo bajo evaluacion.

¢ 2) Referencias de Especialistas en Investigacion (R2):

Evaluan Investigacién, son notas informales producidas por especialistas reconocidos
en la materia sobre la actividad de investigacion de Profesores o Docentes Auxiliares
con los cuales el especialista ha trabajado o tratado.

c 3) Referencias de Direccion en Extension (R3):

Son notas breves e informales sobre la actividad. Evaluan la actividad de Extension de
un docente en servicios a la comunidad, sea de tipo educativo, técnico o profesional,
en el marco de convenios con la Universidad. Son producidas por las direcciones de
extension que corresponda.

c 4) Referencias de Direccién en Gestion (R4):

Son notas breves e informales sobre la actividad. Evaluan la actividad de Gestién de
un docente, en el caso en que el docente se ha desempenado en un cargo de Gestion
no electivo; tal como una Secretaria o Subsecretaria, en Comisiones con fines
especificos, etc.

d) Informes:

Los realiza el docente, el Departamento y direcciones de institutos o administracion en
formularios de formato Unico y permiten obtener informacion clara y sintética sobre las
actividades del docente.

d 1) Informe del Docente (11):

Es el informe que el docente prepara al fin de cada afio para ser presentado al
Departamento y luego a las Comisiones Asesoras, a fin de proceder a la evaluacién de
las actividades que figuren el Plan de Trabajo del docente correspondiente al afio que
finaliza. Tiene caracter de declaracion jurada y documento publico; por lo cual el
docente ha de darle gran importancia. Se realiza sobre planillas de formato predefinido
para cada caso (Profesores, Jefes de T.P. y Ayudantes), con espacios para que el
docente se exprese libre y concisamente sobre su actividad. En él tiene el docente la
oportunidad de exaltar sus logros y de realizar su defensa sobre aquellos aspectos de
las actividades pactadas en los que hubo dificultades.

d 2) Informe Departamental (12):

Es el Informe del Departamento sobre aspectos formales del desempeno docente,
tales como la puntualidad, dedicacion horaria, presentismo, asistencia a reuniones
convocadas por el Departamento, presentacion de informes y en general toda gestion
que el Departamento haya requerido del docente para el normal funcionamiento de
sus actividades. Es obligatorio en el caso de los Profesores.

d 3) Informe de Institutos u Organismos(13):

Evalua la actividad de Investigacion, y son producidos por la direccion del Instituto de
Investigaciéon u otros organismos donde se desarrollen tareas de investigacion y
donde el docente realiza parte de su actividad. Han de ser breves y concisos.

e) Dictamenes:

Son los resultados de las evaluaciones de la CAIA o la CADA. Su formato unico sigue
el orden en que se realiza la evaluacion en cada actividad. Al finalizar el examen del
desempenio global del docente, la Comision Asesora expresa en forma breve (no mas
de una carilla) tanto los aspectos a superar en la actividad del docente, como aquellos
que merecen ser alentados y respaldados. Por ultimo, el Director y el CAD completan
el dictamen avalandolo (o no), justificando brevemente su posicion.



e 1) Dictamen de la CAIA (D1):

Es el que realiza la CAIA y completa el Departamento al evaluar a los Profesores del
Departamento.

e 2) Dictamen de la CADA (D2):

Es el que realiza la CADA y completa el Departamento al evaluar a los docentes
auxiliares que se desempefian en el Departamento.

f) Calificacion por item (C1)

Son planillas por item. Cada planilla contendra a todos los docentes a evaluar a la luz
de ese item. La nota de cada docente es acordada entre todos los miembros

g) Modificador (../..):

Van a continuacién de los codigos de los instrumentos de evaluacion de a) a e); e
indican el afio al que corresponden colocando los dos ultimos digitos del afio después
de la barra. Cuando no se coloque digitos, indica por omisién el instrumento evaluativo
del ano anterior.

Ejemplos:

1P2/91: indica el Plan de Trabajo del docente para el ano 1991.

D1/93: indica el dictamen de la CAIA a principios de 1993.

D2/ : indica el dictamen de la CADA a principios del afio anterior al corriente.

E3) Fuentes de informacioén por actividad:

En general se han de tomar en cuenta: D1/, P2/ y P2 para Profesores y D2/ para
Docentes Auxiliares. Se detallan en la Tabla 1 las fuentes de informacién por actividad
y los instrumentos evaluativos para los Profesores y Docentes Auxiliares:

TIPO DE | ACTIVIDAD
INFORMACION
DOCENCIA INVEST. EXTENSION [GESTION
ENCUESTAS ESTUDIANTES( |BECARIOS* DESTINATARI
E1) TESISTAS(E3) |OS DE
DOC. AUX.* (E2) SERVICIOS
(E4)
REFERENCIAS |PROFESORES |ESPECIALISTA |INSTITUCIONE |[DE QUIENES
BAJO LOS QUE |S(R2) S, DEPENDIO
ACTUO** (R1) |PROFESORES* | ORGANISMOS |EN CARGOS
*(R1) O EMPRESAS|NO
(R3) ELECTIVOS.
(R4)
INFORMES DOCENTE (11) |DOCENTE (I1) |DOCENTE (1) |DOCENTE
DPTO.* (12) DPTO.* (I2) DPTO.* (12) (11)
INSTITUTO DE DPTO.* (I2)
INVESTIGACIO
N (I3)

Tabla 1
(*): Sodlo para los Profesores.
(**): Solo para los Docentes Auxiliares.

E4) Instrumentos evaluativos obligatorios:

Se especifican en la Tabla 2 los instrumentos evaluativos obligatorios y los que no lo
son, a incluir en el Apéndice, para los Profesores, Jefes de Trabajos Practicos y
Ayudantes.

[INSTRUMENTOS |PROFESORES | JEFESDE T.P. | AYUDANTES




DEL APENDICE
OBLIGATORIOS P2-P2 /-D1/-12-E1  |R1-D2/-E1 R1-D2/-E1
NO E2- E3-E4-R2* E4-R2*-R3* E4-R2*-R3*-R4*-|2-
OBLIGATORIOS R3*-R4*-13* R4*-|3*-|2 I3*
Tabla 2

(*): Indica que el docente se encarga de aportar el instrumento al Departamento en
término.

E5) Proceso evaluativo:

En la Tabla 3 se muestra la secuencia que conduce a la evaluacién de un docente,
desde que la Secretaria del Departamento recibe los instrumentos de evaluacién hasta
la posible apelacion ante el Consejo Académico.

FUENTES ORGANISMO FUNCION

Resume las encuestas, extrae del archivo el
dictamen del ano anterior (y el P2/en el caso de

ARCHIVO SECRETARIA los Profesores) y recopila toda la informacion en
ENCUESTAS |DEL el Apéndice, en el que junto con el I1 que le
INFORMES DEPARTAMENTO |entrega el docente sera enviado a la Comision
REFERENCIA Asesora.
S

Evalua en base a toda la informacién disponible
APENDICE CAIA y produce un dictamen parcial que sera elevado
INFORME 0] a la autoridad departamental
DEL CADA
DOCENTE

Completa el Dictamen dando o no su aval y
AUTORIDAD DEL |[justificando su decisién. Si hay contradiccion
DICTAMEN DPTO. con el Dictamen parcial y/o docente apela luego
DE LA CAIA de conocido el resultado, el legajo pasa al
O CADA Consejo Académico

DICTAMEN Trata de disidencia y/o apelacion del docente
DE LA CAIA|CONSEJO

O CADA ACADEMICO
APELACION
DEL
DOCENTE

Tabla 3

E6) Procedimiento en la evaluacion:

A fin de obtener objetividad y una buena distribucién estadistica en la evaluacién de
cada docente, las Comisiones Asesoras trabajaran en cada area (Docencia-
Investigacion- Extension- Gestion) evaluando a todos los docentes en un mismo
indicador antes de pasar al siguiente.

E7) Cuando no se considere en la evaluacion algunos indicadores optativos, el

promedio pesado se obtendra mediante la férmula

Donde:
| i es el indicador evaluado de 1 a 10.



Fi es el factor de peso (0,1 a 0,9)
n es el numero de indicadores considerados.
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